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1. Цели и задачи
дисциплины

Данный курс посвящен некоторым важным текущим вопросам стратегического
управления. Он будет сосредоточен на современных аналитических подходах и на
успешной стратегической практике. Цель курса – представить студентам
прагматичный подход, который поможет в разработке и реализации корпоративных,
деловых и функциональных стратегий и задач. В ходе всего курса будут
рассмотрены соответствующие методологии, концепции и инструменты,
относящиеся к стратегическому анализу, а также будет проиллюстрировано их
использование в реальных условиях.

2. Планируемые результаты

В результате освоения дисциплины выпускник должен:

знать основные понятия стратегической экономики – модели: рынков, организаций,
управления; методы построения макроэкономических моделей, явлений и
процессов; основы построения, расчета и анализа современной системы
показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов на
микроуровне.

уметь применять стратегический подход в оценке возможных перспектив, рисков,
опций, тенденций; выделять и расставлять приоритеты; применять весь объем
информации, не отвергая возможное «будущее», а оценивая его; осуществлять
выбор инструментальных средств для обработки экономических данных в
соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и
обосновывать полученные выводы.
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владеть базовыми экономическими понятиями в применении к разработке
стратегии; методологией экономического исследования; современными методами
сбора, обработки и анализа экономических данных; современной методикой
построения эконометрических моделей; методами и приемами анализа
экономических явлений и процессов с помощью стандартных теоретических и
эконометрических моделей.

3. Компетенции, формируемые
дисциплиной

Дисциплина направлена на формирование универсальных компетенций:

УК-1. Способен осуществлять
критический анализ проблемных ситуаций
на основе системного подхода,
вырабатывать стратегию действий

Осуществляет критический анализ
проблемных ситуаций на основе
системного подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-6. Способен определять и
реализовывать приоритеты собственной
деятельности и способы ее
совершенствования на основе самооценки

Определяет и реализует приоритеты
собственной деятельности и способы ее
совершенствования на основе самооценки

Дисциплина направлена на формирование общепрофессиональных компетенций:

ОПК-1. Способен применять знания (на
продвинутом уровне) фундаментальной
экономической науки при решении
практических и (или) исследовательских
задач

Применяет знания (на продвинутом
уровне) фундаментальной экономической
науки при решении практических и (или)
исследовательских задач

ОПК-4. Способен принимать
экономически и финансово обоснованные
организационно-управленческие решения
в профессиональной деятельности и нести
за них ответственность

Принимает экономически и финансово
обоснованные
организационно-управленческие решения
в профессиональной деятельности и нести
за них ответственность

Дисциплина направлена на формирование профессиональных компетенций:

ПК-2. Способен осуществлять
финансовое консультирование по
широкому спектру финансовых
услуг

Предоставляет потребителю финансовых услуг
информацию о состоянии и перспективах рынка,
тенденциях в изменении курсов ценных бумаг,
иностранной валюты, условий по банковским
продуктам и услугам

Разъясняет суть финансовых продуктов,



юридических и экономических характеристик
финансовых продуктов и услуг

Обеспечивает взаимодействие структурных
подразделений организации при совместной
деятельности; участвует в планировании
мероприятий, направленных на повышение
качества финансового сервиса организации

4. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Стратегическое мышление CFO» относится к части, формируемой
участниками образовательных отношений Блока 1 учебного плана.
Трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы.
Общий объём академических часов – 108 часов, в том числе:
Лекции – 28 часов,
Семинары – 14 часов.

5. Содержание дисциплины

Введение. Цепочка значений. Анализ отрасли. Конкурентное преимущество.
Russian post, обсуждение стратегии Tesla.
Типы рынков. Теория игр. Конкурентная динамика. Нишевые рынки. Вход. Кейс
Shimano.
Подрывные технологии. Инновации. Технологическая стратегия. Жизненный
цикл отрасли. Кейс Tesla.
Диверсификация. Аутсорсинг. Вертикальная и горизонтальная интеграция.
Стратегические альянсы. Групповые презентации.
Экономика информации. Войны стандартов. Платформенный конкурс. Кейс
Netflix.
Стратегический взгляд на организационную структуру, стимулы,
корпоративную культуру. Кейс Performance Indicator (Golf Balls).
Прочие вопросы.

6. Форма промежуточной аттестации

Промежуточная аттестация проходит в форме экзамена.


