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1. Цели и задачи дисциплины 

Цель курса – предоставить студентам знания и навыки, необходимые 

для выполнения функций менеджера проекта в сфере бизнеса 

международных нефтегазовых компаний с акцентом на сегмент добычи. 

Задачи курса: изучить различные методы управления проектами, 

изучить способы организации и управления новыми проектами; 

научиться определять критические факторы, влияющие на успех 

проекта; научиться производить оценку инвестиционных проектов в 

нефтегазовой отрасли; понимать международную специфику 

нефтегазовых проектов; определять основные аспекты управления 

новыми предприятиями в нефтегазовой отрасли. 

 

2. Планируемые результаты обучения 
 

Результатом освоения основной профессиональной образовательной 

программы является овладение студентами научно-исследовательским, 

проектно-экономическим, аналитическим, организационно-

управленческим видами профессиональной деятельности, в том числе 

универсальными, общепрофессиональными и профессиональными 

компетенциями.  

В результате освоения дисциплины выпускник должен: 

знать критические факторы, определяющие успех проекта; основные 

методики управления проектами; особенности сферы управления 

проектами в нефтегазовом секторе; международную специфику 

нефтегазовых проектов. 

уметь организовывать новые проекты и управлять ими; определять 

основные аспекты управления новыми проектами в нефтегазовой 

отрасли; принимать инвестиционные решения, касающиеся 

нефтегазовых проектов на основе геологических данных. 

владеть методикой построения профилей добычи, расчета основных 

экономических показателей и оценки инвестиционных проектов в 

нефтегазовой отрасли. 
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4. Компетенции, формируемые дисциплиной 
 

Дисциплина направлена на формирование универсальных компетенций: 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

Осуществляет критический анализ 

проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-2. Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного цикла 

Принимает участие в управлении 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

Принимает участие в организации и 

руководстве работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе 

самооценки 

Определяет и реализует приоритеты 

собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе 

самооценки 

 

Дисциплина направлена на формирование общепрофессиональных 

компетенций:   

ОПК-1. Способен применять знания (на 

продвинутом уровне) фундаментальной 

экономической науки при решении 

практических и (или) 

исследовательских задач 

Применяет знания (на продвинутом 

уровне) фундаментальной 

экономической науки при решении 

практических и (или) 

исследовательских задач 

ОПК-4. Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованные организационно-

управленческие решения в 

профессиональной деятельности и 

нести за них ответственность 

Принимает экономически и финансово 

обоснованные организационно-

управленческие решения в 

профессиональной деятельности и 

нести за них ответственность 

ОПК-5. Способен использовать 

современные информационные 

технологии и программные средства 

при решении профессиональных задач 

Использует современные 

информационные технологии и 

программные средства при решении 

профессиональных задач 
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Дисциплина направлена на формирование профессиональных компетенций: 

ПК-2. Способен 

осуществлять финансовое 

консультирование по 

широкому спектру 

финансовых услуг 

Предоставляет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и 

перспективах рынка, тенденциях в 

изменении курсов ценных бумаг, 

иностранной валюты, условий по 

банковским продуктам и услугам 

Разъясняет суть финансовых продуктов, 

юридических и экономических 

характеристик финансовых продуктов и 

услуг 

Обеспечивает взаимодействие структурных 

подразделений организации при совместной 

деятельности; участвует в планировании 

мероприятий, направленных на повышение 

качества финансового сервиса организации 

 
 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина «Проектный менеджмент и оценка проектов в 

нефтегазовой отрасли» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений Блока 1 учебного плана программы 

«Финансы, инвестиции, банки».  

Общая трудоёмкость 3 з.е., 108 часов. 
 

Для полноценного освоения учебного материала по дисциплине 

студент должен использовать знания, полученные при изучении 

следующих дисциплин: Корпоративные финансы, Нефтяная геология для 

экономистов, Обзор мирового нефтегазового рынка. 

 

5. Содержание и структура учебной дисциплины 
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1. 2 Проектный подход в 
нефтегазовой отрасли. 
Определение и основные понятия. 
Примеры проектов в нефтегазовой 
отрасли. 

 13 4 2  7 УК-

1,2,3,6, 

ОПК-1 

2. 3 Организация проекта и 
управление им. Инициирование и 
планирование проекта. Роль 
проектной группы. Работа с 
акционерами. Контроль исполнения 
и принятие решений.  

 16 4 2  10 УК-

1,2,3,6, 

ОПК-

1,4,5, 

ПК-2 

3.  Инструменты управления 
проектами. Критические факторы 
для планирования и выполнения 
проекта. Планирование и 
управление коммуникациями. 
Управление рисками. 

 17 5 2  10 УК-

1,2,3,6, 

ОПК-

1,4,5, 

ПК-2 

4. 4 Специфика нефтегазовой отрасли 
и ее влияние на проекты. Технико-
правовая характеристика 
нефтегазовых проектов. 
Международная специфика 
приобретения прав на разработку 
ресурсов. 

 17 5 2  10 УК-

1,2,3,6, 

ОПК-4,5  

5.  Оценка нефтегазовых активов и 
компаний. Финансовые модели 
оценки нефтегазовых активов и 
компаний. Нефтегазовые контракты 
во всем мире: специфика и разница. 
Нефинансовые аспекты 
нефтегазовых контрактов. 

 18 5 3  10 УК-

1,2,3,6, 

ОПК-

1,4,5, 

ПК-2 

6.  Корпоративное управление в 
нефтегазовых проектах. 
Операционные и финансовые 
вопросы. Совместные предприятия – 
основные вопросы. 

 18 5 3  10 УК-

1,2,3,6, 

ОПК-

1,4,5, 

ПК-2 

 Форма промежуточной аттестации – 
исследовательский проект 

 9     УК-

1,2,3,6, 

ОПК-

1,4,5, 

ПК-2 

 ИТОГО 3 108 28 14  57  

 

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы  
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На первой лекции обучающимся объявляются условия и требования 

к освоению дисциплины в соответствии с изложенными в РПД. 

Обучающимся рекомендуется в рамках каждой темы ознакомиться с 

предложенной основной литературой, выполнить письменно домашние 

задания для проверки усвоения материала.  

Существенную часть самостоятельной работы обучающихся 

составляет самостоятельное изучение учебных и научных изданий, 

лекционных конспектов, рекомендованной основной и дополнительной 

литературы, интернет-ресурсов и пр.  

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся разработаны 

«Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

обучающихся», в которых описан порядок работы с научной литературой, 

даны рекомендации по написанию рефератов, эссе, конспектов, 

рецензий, аннотаций, решению кейсов и т.п.   

 
7. Формы контроля и фонд оценочных средств для проведения 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по 
дисциплине 
 
7.1 Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация по дисциплине предусмотрена в форме 

сдачи курсового проекта.    

 

7.2 Текущий контроль успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости обучающихся формируется на 

основе посещения лекций и промежуточного семинара.  
 

7.3 Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих формирование компетенций. 
 
Формирование оценки промежуточной аттестации 
 

 

Проектный менеджмент и оценка проектов в 
нефтегазовой отрасли 

Посещение 
лекций 

Промежуточный 
семинар 

Курсовой проект 

Вес (%) 30 20 50 

Количество  1 1 
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Формируемые 
компетенции 

УК-1,2,3,6, ОПК-1,4,5, 

ПК-2 
УК-1,2,3,6, ОПК-1,4,5, 

ПК-2 
УК-1,2,3,6, ОПК-1,4,5, 

ПК-2 

 

 

Финальный экзамен проходит в формате защиты исследовательского 

проекта. 

Краткие методические рекомендации по подготовке к экзамену: 

Подготовка к экзамену и его результативность требует умения 

оптимально организовывать свое время. Идеально, если студент 

познакомился с основными представлениями и понятиями курса в 

аудиторном процессе изучения дисциплины. Тогда подготовка к зачету 

по контрольным вопросам позволит систематизировать материал и 

глубже его усвоить. 

Работу лучше начинать с распределения предложенных контрольных 

вопросов по разделам и темам курса. 

Затем необходимо изучить рекомендованные теоретические 

источники (конспект лекций, учебники, монографии, слайды к лекциям). 

При изучении материала следует выделять основные понятия и 

определения, можно их законспектировать. Выделение опорных понятий 

дает возможность систематизировать представления по дисциплине и, 

соответственно, результативнее подготовиться к экзамену. 

Экзамен проводится в письменной форме, в результате которого 

студент должен решить поставленную задачу и аргументировать 

решение. Успешный ответ на экзаменационный вопрос предполагает 

процесс продумывания логики изложения материала. 

 
7.4. Методические материалы по процедуре оценивания 

Оценка работы обучающихся производится, исходя из общей суммы 

баллов, набранных в течение курса. Для оценивания уровня освоения 

материала по дисциплине используется следующая шкала оценок: 

1) Посещение лекций – 30% 
2) Промежуточный семинар – 20% 
3) Курсовой проект – 50% 

 
Oрез = 0.5 * Опроект + 0.3 * Опосещ + 0.2 * Осеминар  

При оценке знаний на экзамене учитывается: 

1. Уровень сформированности универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций. 
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2. Уровень владения теоретической базой дисциплины, правильность 

формулировки основных понятий и понимания закономерностей при 

решении задач. 

3. Умение решить поставленные задачи за ограниченный промежуток 

времени. 

4. Логика, структура и грамотность письменного изложения решения задачи. 

5. Умение обосновать практические результаты с помощью теории и 

подтвердить теорию с помощью проведения практических исследований и 

необходимых вычислений. 

6. Умение делать обобщения и выводы относительно практических 

результатов и научной литературы, предложенной к прочтению. 

Для получения оценки «отлично» студент должен: 

- продемонстрировать свободное владение программным материалом; 

- уметь грамотно пользоваться теоретическим материалом при решении 

задач; 

- правильно формулировать определения при использовании их в решении 

задач и ответе на теоретические вопросы; 

- продемонстрировать умения самостоятельной работы с научной 

литературой и необходимым программным обеспечением; 

- уметь решить поставленные задачи и сделать обоснованные и убедительные 

выводы на основе полученных результатов. 

Для получения оценки «хорошо» студент должен: 

- продемонстрировать достаточно свободное владение программным 

материалом; 

- уметь достаточно грамотно пользоваться теоретическим материалом при 

решении задач; 

- продемонстрировать знание основных теоретических понятий и 

определений дисциплины при решении задач; 

- продемонстрировать умение ориентироваться в научной литературе и 

необходимом программном обеспечении; 

- уметь решить значительную часть задач и сделать достаточно 

обоснованные и убедительные выводы на основе полученных результатов. 

Для получения оценки «удовлетворительно» студент должен: 

- продемонстрировать общее знание программного материала; 

- уметь воспользоваться теоретическими основами пройденного материала 

при решении задач; 

- продемонстрировать общее владение понятийным аппаратом дисциплины 

для понимания процессов, происходящих в задачах; 

- знать основную рекомендуемую программой научную литературу и владеть 

азами работы с необходимым программным обеспечением; 
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- уметь решать значительную часть задач. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится в случае: 

- незнания значительной части программного материала; 

- неумения пользоваться теоретическими основами пройденного материала 

при решении задач; 

- непонимания происходящих в задачах процессов; 

- незнания требуемой научной литературы и неумения работать с 

необходимым программным обеспечением; 

- неумения решать значительную часть поставленных задач. 

 

7.5 Фонд оценочных средств: 

Фонд оценочных средств промежуточной аттестации и текущего 

контроля успеваемости обучающихся формируется из типовых 

контрольных заданий к экзамену и домашних заданий.  

Примеры заданий, которые могут встретиться на экзамене или в 

домашнем задании: 

Исследовательский проект 

 
Организационные детали: 

Проект должен быть выполнен обучающимися в группах до 5 человек. 

Проект может быть выполнен на русском или английском языке 

Обучающиеся должны выслать презентацию для защиты проекта, а 

также файл с соответствующими вычислениями. 

Суть проекта 

Обучающиеся должны оценить рентабельность участия компании в 

новом нефтегазовом проекте. Для этого им будут предоставлены данные 

о первоначальных инвестициях, добыче и операционных издержках в 

первые годы. Обучающимся необходимо смоделировать динамику 

добычи нефти на месторождении в течении всего времени пользования, 

построить DCF модель для оценки данного проекта и оценить его 

стоимость. После чего принять решение об инвестировании в данный 

проект. 

При этом каждой группе учащихся будет также предоставлена страна, 

в которой будет разрабатываться данное месторождение, их налоговое 

законодательство, а также соглашение о разделе продукции, согласно 

которому действует компания в данном проекте.   
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8. Учебно-методическое и ресурсное обеспечение дисциплины 
 

Основная литература 
1. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс / 

В.М. Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони; ред. В.М. Аньшин, О.М. 
Ильина. – Москва: Издательский дом Высшей школы экономики, 
2013. – 624 с. – (Учебники Высшей школы экономики). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=227270. – ISBN 
978-5-7598-0868-8. – Текст: электронный. 
 

Дополнительная литература 

 
2. Руководство к своду знаний по управлению проектами 

(Руководства PMBOK®): пер. с англ.: [16+] /. – 5-е изд. – Москва: 
Олимп-Бизнес, 2018. – 613 с.: табл., схем. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=494449. – ISBN 
978-5-9693-0286-0. – Текст: электронный. Руководство к своду 
знаний по управлению проектами (Руководства PMBOK®): пер. с 
англ.: [16+] /. – 5-е изд. – Москва: Олимп-Бизнес, 2018. – 613 с.: 
табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=494449. – ISBN 
978-5-9693-0286-0. – Текст: электронный. 

3. Аппело, Ю. Agile-менеджмент. Лидерство и управление 
командами=Managtment 3.0. Leading Agile Developers, Developing 
Agile Leaders: научно-популярное издание: [12+] / Ю. Аппело; 
науч. ред. А. Обухова; ред. А. Черникова; пер. с англ. А. Олейник. – 
Москва: Альпина Паблишер, 2018. – 534 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=570321. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9614-6361-3. – Текст: электронный. 

4. Салихов, В.А. Разведка и разработка полезных ископаемых: 
учебное пособие / В.А. Салихов, В.А. Марченко. – Москва; Берлин: 
Директ-Медиа, 2017. – 159 с.: табл. – Режим доступа: по подписке. 
– URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=472769. – 
Библиогр.: с. 112-113. – ISBN 978-5-4475-9386-5. – DOI 
10.23681/472769. – Текст: электронный. 

5. Современные технологии интенсификации добычи высоковязкой 
нефти и оценка эффективности их применения: учебное пособие: 
[16+] / Д.Г. Антониади, А.М. Гапоненко, Г.Т. Вартумян, 
Ю.Г. Стрельцова. – Москва; Вологда: Инфра-Инженерия, 2019. – 
421 с.: ил., абл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=564394. – 
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Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9729-0356-6. 
6. Мусин, М.М. Разработка нефтяных месторождений: учебное 

пособие: [16+] / М.М. Мусин, А.А. Липаев, Р.С. Хисамов; под ред. 
А.А. Липаева. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва; Вологда: Инфра-
Инженерия, 2019. – 329 с.: ил., табл., схем. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=564385. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9729-0314-6. 

7. Тироль, Ж. Теория корпоративных финансов: учебник: в 2 кн. / 
Ж. Тироль; пер. с англ. Под науч. ред. Н.А. Ранневой. – Москва: 
Дело (РАНХиГС), 2017. – Книга 1. – 673 с.: табл., граф., ил. – 
(Академический учебник). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=563348. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-1150-9. - ISBN 978-5-7749-1241-
4 (кн. 1). – Текст: электронный. 

8. Тироль, Ж. Теория корпоративных финансов: учебник: в 2 кн. / 
Ж. Тироль; пер. с англ. Под науч. ред. Н.А. Ранневой. – Москва: 
Дело (РАНХиГС), 2017. – Книга 2. – 641 с.: табл., граф., ил. – 
(Академический учебник). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=563349. – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-150-9. - ISBN 978-5-7749-1240-7 
(кн. 2). – Текст: электронный. 

 
9.  Материально – техническое и информационное обеспечение 
образовательного процесса по дисциплине 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа – 

укомплектованы специализированной (учебной) мебелью, оборудованы 

компьютером, имеющим выход в интернет, видеопроекционным 

оборудованием для презентаций и учебных фильмов, средствами 

звуковоспроизведения, экраном, маркерной доской с маркерами, 

тематическим набором слайдов, соответствующим рабочей программе 

дисциплины. 

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, 

а также для групповых и индивидуальных консультаций, для 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации – 

укомплектованы специализированной (учебной) мебелью, 

мультимедийным оборудованием, а также техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации, 

маркерной доской с маркерами. 
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Помещение для самостоятельной работы – укомплектовано 

специализированной (учебной) мебелью, оснащено компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечено 

доступом в электронную информационно-образовательную среду 

организации. 

 
Помещение для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования – укомплектовано специализированной 

мебелью для хранения оборудования и техническими средствами для его 

обслуживания. 

 

Необходимое программное обеспечение: 

 Операционная система: Windows 7, Windows 10 
 Офисные программы: Microsoft Office, Libre Office, Google Docs 
 Чтение PDF: Adobe Acrobat 
 Интернет-браузеры: Mozilla Firefox, Google Chrome, Internet Explorer, 
Opera 
 Антивирусные программы: Kaspersky Endpoint Security 
 Программы переводчики: Google translate, Yandex translate 
 Архиваторы: 7-zip 

10. Методические рекомендации по обучению лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 

В соответствии с Методическими рекомендациями Минобрнауки РФ 

(утв. 8 апреля 2014 г. № АК-44/05вн) предполагается использовать 

социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии 

социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в 

установлении полноценных межличностных отношений с другими 

студентами, создании комфортного психологического климата в 

студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов 

производятся с учетом предоставления материала в различных формах: 

аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических 

средств и информационных систем. 

Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с 

использованием средств обучения общего и специального назначения 

(персонального и коллективного использования). Материально-

техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к 

нуждам лиц с ОВЗ. 

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов 

устанавливается с учетом индивидуальных психофизических 
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особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма 

предоставления заданий оценочных средств, а именно:  

 в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-
двигательного аппарата); 

 в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и 
контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

 методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями 
зрения). 
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку 

ответов на контрольные вопросы. Для таких студентов 

предусматривается доступная форма предоставления ответов на 

задания, а именно: 

 письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с 
нарушениями слуха, речи); 

 выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг 
ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

 устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного 
аппарата). 
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура 

оценивания результатов обучения может проводиться в несколько 

этапов. 


